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Resumen
El 18 de Agosto pasado, la empresa estatal provincial SECHEEP presentó ante la Cámara
de Diputados una copia de sus Estados Contables para el ejercicio económico cerrado el
31 de diciembre de 20211.

En lo fundamental informa pérdidas por más de $ 6.400 millones, más del triple de las
pérdidas informadas en 2020. La memoria esgrime un argumento  multicausal para su
justificación: por un lado, hace referencia a los efectos remanentes de la pandemia sobre
la operatoria y la economía en general; y por otro, menciona el retraso tarifario.

Ambos razonamientos parecen ser, en primera instancia, meras excusas para la mala
gestión:

• La energía vendida total en 2021 fue un 4,15% superior al 2020, con crecimientos
en todas las categorías de usuarios. Si bien 2020 había mostrado un incremento
marcado del consumo residencial, en detrimento de las demás categorías (por el
aislamiento obligatorio), los MwH facturados por la empresa en 2021 recuperaron y
superaron los de 2019, antes de la pandemia. 

• Respecto  del  “retraso”  tarifario,  no  parece  tal,  de  acuerdo  a  lo  que  informa la
memoria firmada por el  directorio. Hubo 4 variaciones tarifarias durante 2021, 2
generadas  por  el  precio  mayorista  (CAMMESA)  y  2  derivadas  de  la  audiencia
pública del 5 de febrero. El incremento anual de las facturas a la mayoría de las
categorías osciló entre el 44% y el 52%, salvo para los grandes consumos, que
tuvieron un piso del 50% y un techo del 138%.

1 Expediente 135/22. Una copia digital del mismo puede descargarse del siguiente link: 
https://drive.google.com/file/d/1RMrYy2G0O0c8VKP9IXoIbomIUdzeer5I/view?usp=sharing 
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Si crecieron las ventas por volumen (MwH) en un 4%, y aumentó el precio (tarifa) en
un 50% promedio, es incomprensible que los ingresos por ventas informados en el
Estado de Resultados de la empresa se hayan incrementado sólo en un 5,5%.

Recordemos que para la empresa las ventas se registran por su monto de facturación, sin
importar  la  morosidad,  a  diferencia  del  Presupuesto  Público,  en  el  que  los  ingresos
(impuestos) se registran sólo cuando son cobrados.

Respecto de la cuestión de la morosidad, también surgen valores sorprendentes. Si se
suman las  partidas  Cuentas  a  Cobrar  (tanto  corrientes  como no  corrientes)  y  se  las
compara (divide) por los ingresos por  ventas,  la  proporción da un 105%. Es decir,  la
empresa tiene pendiente de cobro más de un año de facturación. Más adelante se
observa un detalle de la cuestión, pero vamos adelantando que los más morosos son el
propio Estado y los grandes consumos (parques industriales).

A todo ello debe sumarse la mala gestión en cuanto a compras / proveedores. Venimos
insistiendo hace años con  la falta de pago a CAMMESA, el mayorista eléctrico, por
una decisión que excede a la empresa ya que es política. La deuda registrada en los
balances de la empresa con ese proveedor pasó de $9.868 millones en 2020 a más de
$21.289 millones en 2021, un incremento del 115%. 

Es más, si  se suman el Costo de Ventas (energía comprada en 2021) y los intereses
totales pagados en el ejercicio, y se comparan con la deuda final con CAMMESA, sólo se
habrían pagado por todo concepto algo más de $1.580 millones. Y ello considerando que
el 100% de los intereses pagados sean al mayorista.

 

La empresa no pagó un peso a su principal proveedor y, aún así, la pérdida ordinaria pasó
de $2.000 millones a más de $6.000 millones. Más allá de las decisiones políticas, habla
muy mal de la gestión operativa y económica de sus gerentes.

En las siguientes páginas se muestran cuadros comparativos entre los balances de 20202

y 2021,  para complementar el  análisis.  Todos los datos están subidos a la  Web (son
información pública,  aunque SECHEEP no la publique en su propia página) para que
cualquiera pueda validar las conclusiones.

2 Expediente 78/21. Una copa digital del mismo puede descargarse del siguiente link:
https://drive.google.com/file/d/1UcMJLFu5CbpKYxtT5ghyIOGD5jJLd3t6/view?usp=sharing 
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Situación Patrimonial
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Tal como se observa en el cuadro anterior, el Activo de la empresa creció un 29%. Ello
implica  $12.745  millones  más  que  en  2020.  Analizando  el  desglose  de  los  rubros
principales, se observa un Revalúo Técnico de los Bienes de Uso (Bienes de Capital) por
$12.142 millones.  En lo  básico,  es  eso lo  que explica  la  diferencia ya que,  tal  como
mencionamos antes y volveremos a analizar con el Estado de Resultados, la operatoria
fue ampliamente deficitaria.

Además,  con  una  inflación  anual  que  superó  el  50%3,  y  con  sólo  un  29%  de
crecimiento  nominal  de  sus  activos,  podemos  afirmar  que  en  2021  la  empresa
perdió patrimonio.

Otra cuestión que aparece en el análisis de la composición de los rubros es el retraso de
las cobranzas (Cuentas por Cobrar), que se incrementaron un 30% en el período. En la
apertura por categoría de usuario se observa que disminuyeron (incluso a nivel nominal)
las deudas de usuarios residenciales, comerciales y pequeños industriales, pero tuvo un
fuerte incremento de la deuda del gobierno provincial (eterno moroso) y de los grandes
usuarios.  Al  respecto  téngase en cuenta  que las  Cuentas  por  Cobrar  NO Corrientes,
aquellas  que  se  arrastran   de  varios  ejercicios  atrás  (2012 a  2016)  superan  los  $95
millones. Eso es, fundamentalmente, parques industriales. Algunos no pagan la energía
que consumen. También se incrementó para dicha categoría el rubro corriente (de 2017
para acá), en más del 30%. Gran parte de ello es pérdida potencial para SECHEEP. 

Desde el  lado del  pasivo  la  “compensación”  de  dicho  incremento  patrimonial  es  casi
exclusivamente por la deuda con CAMMESA, de la que también hemos anticipado algo.
Casi  $13.000  millones  es  lo  que  se  incrementó  la  deuda  con  el  mayorista  sumando
facturas por energía e intereses. Un menor endeudamiento con otros proveedores redujo
dicho endeudamiento a un incremento anual de $11.500 millones.

La otra pata del pasivo es el patrimonio neto. Se incrementó en un 10% en 2021, a pesar
del  incremento  de  las  pérdidas,  todo  gracias  al  revalúo  de  su  activo  fijo.  Sin  esa
herramienta contable, utilizada los últimos 2 períodos, el patrimonio de la empresa sería
negativo.

SECHEEP es  beneficiario  del  fideicomiso  FFIE  (Fondo  Fiduciario  para  Infraestructura
Eléctrica) que capta los fondos del Cargo Tarifario Específico, creado hace poco más de
una década como un adicional a la factura mensual, para financiar obras. Dicho fondo se
incrementó en cerca de un 22% en 2021. Figura en el Activo bajo la cuenta Inversiones y
en el Patrimonio Neto como una cuenta aparte.

En las próximas páginas se muestran cuadros comparativos de las cuentas patrimoniales
más relevantes.

3 INDEC- IPC Nacional 2021: 51,44% 
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Estado de Resultados
Ya  hemos  anticipado  que  los  resultados  de  la  empresa  son  pésimos.  Arrastra
pérdidas operativas desde hace años,  siendo “salvada” a nivel  contable por los
revalúos técnicos sobre sus activos fijos.

En  2021  informa  pérdidas  por  $6.422  millones,  más  del  triple  que  en  2020  ($2.001
millones). Con un incremento tarifario anual del 50%, y un incremento del volumen de
ventas (MwH vendidos) del 4%, el resultado operativo cayó a nivel nominal en un 3%.
Si le agregáramos el impacto de la inflación, el resultado operativo cae un 36% real.

Un desastre que se explica, fundamentalmente, por el escaso incremento de los ingresos.
La facturación creció solamente un 5,5% respecto del año anterior.  Con los datos del
incremento tarifario y de MwH vendidos, la facturación debió superar los $11.500 millones,
al  menos  $1.250  millones  más,  con  lo  que  el  ingreso  hubiera  crecido  un  18% y  el
resultado operativo un 40%, aún detrás de la inflación, pero en un nivel más razonable.

Las razones de la escasa facturación no quedan claras de la lectura del balance y la
memoria.

 

Los que sí crecieron, y por encima de la inflación, fueron los Gastos. Casi un 80% de
incremento entre 2020 y 2021. Los que más crecieron fueron los de financiamiento, y eso
se vincula directamente con los intereses facturados por CAMMESA que, como vimos, no
se pagaron.

Los gastos de comercialización (impresión y reparto de facturas) crecieron más del 110%,
más del doble.
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Los Gastos vinculados con Salarios crecieron un 34%, por detrás de la inflación, en
una lógica que se observa también en los salarios públicos de los cuales, a pesar de
regirse por  convenios  colectivos distintos,  los  empleados de SECHEEP no estuvieron
ajenos.

En  los  siguientes  cuadros  se  muestran  (agrupados)  los  gastos.  En  el  primero  por
concepto, y en el segundo por sector.
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